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Optimiser les gains en efficience -~ une analyse de la situation de

PI’efficience technique des hopitaux au Ghana
Caroline Jehu-Appiah, Service sanitaire du Ghana, Frank Nyonator, Martin Adjuik,
Selassi D’Almeida, James Akazili, Charles Acquah, Eyob Zere

Contexte :
La présente étude avait pour objectif principal de mesurer et d’analyser I'efficience
technique des hopitaux de district (Publics, quasi-gouvernementaux, privés et

missionnaires) au Ghana.

Méthodologie :

L'analyse de [I'enveloppe de données a été utilisée pour évaluer
I'efficience/inefficacité des 74 hépitaux de district appartenant a I'Etat, 43 a des
missionnaires, 7 au secteur privé et 6 quasi-hopitaux au Ghana.

Résultats :
De tous les hdpitaux de district évalués, 64 % étaient techniquement efficients. Sur

ces hopitaux, 15 (13 %) étaient classés inefficients. Les hopitaux quasi-
gouvernementaux avaient une moyenne d’efficience de 80,5 % et une déviation
standard (STD) de 22 %, les h6pitaux publics 64 % avec une STD de 24 %, les hopitaux
missionnaires 61 % et une STD de 23 % et les hopitaux privés 43 % et une STD de 9
%. Il est possible d’accroitre 'OPD de 27 %, les admissions de 12%, les services
laboratoires de 19 %, de réduire les lits de 3 % et le personnel non clinique de 2 %.

Conclusion :
L’étude a prouvé la souplesse du DEA aux décideurs dans I’évaluation de l'inefficacité

des hopitaux par I'appropriation. Les résultats servent de puissant guide a la décision
en matiere de soins de santé sur les moyens pratiques d’accroitre |'efficience
technique dans le secteur hospitalier.



