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Cours Francophones sur la Couverture
Sanitaire Universelle



Principes de base et mise en ceuvre de la
CSU (Brazzaville 08-18 Juin 2015)

Capitalisation et Communication en CSU
(Dakar 5-10 Octobre 2015)

Méthodes pour la recherche et la rédac-

tion scientifique sur la CSU (Dakar 12-17
Octobre 2015)

Outils de planification et budgétisation :
OneHealth (Bobo-Dioulasso 16-21 Novem-
bre 2015)

Suivi — Evaluation - Mesure des progres de
la CSU (Bobo-Dioulasso 23-28 Novembre
2015)

AfHEA et la Couverture Sanitaire Universelle

La mission de AfHEA est de contribuer & la promotion et au renforcement
de I'utilisation de I'économie et I'analyse des politiques de la santé dans la
construction de systémes de santé efficaces et équitables en Afrique. AfHEA
accompagne les Gouvernements dans leurs stratégies pour répondre aux
besoins de leurs populations et s’aligner dans les objectives communautaires
africains et mondiaux.

Dans le domaine de la Couverture Sanitaire Universelle (CSU), AfHEA a
élaboré un programme de renforcement des capacités et d'échanges d'ex-
périences. Elle a organisé deux conférences internationales sur ce théme
(Dakar 2011 et Nairobi 2013) et une série de quatre sessions de formation en
Francais et en Anglais. AfHEA a également mis en ceuvre et achevé un pro-
gramme de 3 ans qui comportait frois volets : le Programme de la Recherche
d la Politique (ARP), le Programme des Utilisateurs des Résultats de la Recher-
che (RUP) et le Programme de la Génération Future (YRP).

Le principal objectif de ce programme de formation est de renforcer les co-
pacités des décideurs politiques, des organismes qui soutiennent le secteur
de la santé ainsi que des jeunes chercheurs africains en vue de la formula-
tion et de la mise en ceuvre de programmes visant la Couverture Sanitaire
Universelle.

AfHEA retient la vision de I'OMS comme définition opérationnelle de la CSU :
« tous les individus, au moment ou ils en ont besoin, ont accés a des soins
adaptés et d'un colt abordable. Pour ce faire, les pays doivent développer
leurs systemes de financement de la santé, veiller & ce que la couverture soit
équitable et définir des moyens fiables pour surveiller et évaluer les progres ».
Cela suppose que AfHEA entend soutenir tout systéme dont I'objectif est
d'étendre la couverture sanitaire des populations, d’améliorer ou accroitre
les avantages ou services couverts et de réduire ou supprimer les paiements
directs. Dans le contexte africain, de tels systémes incluent par exemple les
programmes visant la gratuité des soins ou les initiatives ciblées ou non sur
les services prioritaires de santé, ou sur des groupes spécifiques tels que les
femmes enceintes et les enfants ou d'autres groupes vulnérables. Ces sys-
témes concernent également les mécanismes d'assurance santé de type
social ou national, de méme que les initiatives communautaires.

Le contenu des sessions de formation de AfHEA est basé sur les besoins ex-
primés par différentes catégories d'acteurs (ministéres de la Santé ou leurs
agences spécidlisées, institutions de recherche, ONG, universités, organis-
mes régionaux ou sous-régionaux et travailleurs indépendants) et rapporté
par une enquéte de grande envergure réalisée en mai 2013 sur 16 pays.




Couverture Sanitaire Universelle : princi-
pes de base et mise en ceuvre (Brazza-
ville 08-18 Juin 2015)

Description du cours

Plusieurs pays africains se sont
engagés dans la mise en ceu-
vre d'une CSU. Cette perspec-
tive est basée sur une synthése
de différents mécanismes de
financement de la santé pour
améliorer la couverture des
services, réduire le paiement
direct, partager la couverture
du risque maladie sur une plus
large population en tenant
compte en particulier des populations vulnérables, pour des raisons év-
identes d'équité. Cependant, le financement de la santé reste encore
trés fragmenté et plusieurs régimes de couverture du risque maladie co-
existent. Cette situation conduit a une confusion perceptible sur I'institu-
tion qui assure le suivi d'ensemble des stratégies de CSU et la définition
claire des réles des parties prenantes. Cette formation fournira une com-

préhension claire des mécanismes et de leur articulation.

Cible

Le cours est concu pour le personnel technique en service dans les
Ministeres de la Santé et dans les agences gouvernementales et par-
agouvernementales (agences de sécurité sociale, assurance maladie,
mutuelles de santé,..), y compris les parlementaires et le secteur privé.
Il intéresse aussi les partenaires qui soutiennent les initiatives de CSU, les
institutions régionales, les chercheurs, les organisations de la société ci-
vile, etc.

Date : 08-18 Juin 2015

Lieu : Brazzaville, Congo

Complexe Elonda - KINTELE
Tél : +242 06 830 65 55

Objectifs du cours

Cette formation vise a renforcer les capacités des acteurs dans la mise
en ceuvre d'une stratégie de CSU. Cette édition mettra I'accent sur :

- Les principes de base de la CSU, les différents mécanismes, les
expériences et débats en cours en Afrique, entre autres :

¢ Le financement par I'impéot ;

* Le financement par I'assurance maladie (y compris les
différents régimes) ;

e Le financement par les paiements directs ;

* Les autres initiatives de financement comme les systémes de
transfert conditionnels et de coupons (voucher schemes) ;

¢ Mise en commun des ressources et mutualisation des risques

* Achat stratégique, contractualisation, et modalités de
paiement des prestataires (y compris FBR) ;

e Panier de soins et liste de médicaments remboursables :
modalités de définition, mise en ceuvre, expériences de pays ;

» Ciblage des populations pauvres et vulnérables : méthodes,
stratégies et expériences de pays ;

- Les éléments de la mise en ceuvre d'une CSU, partant de la
planification a I'opérationnalisation :

* Analyse situationnelle (reprenant les principes et méthodes
de collecte et d’analyse de données) ;

o Définition de I'architecture globale de mise en oeuvre,
incluant la place des mécanismes existants dans le dispositif
ainsi que les roles respectifs des acteurs ;

e Simulation financiére y compris I'analyse des co0lts, la
modélisation et la budgétisation ;

» Création de I'espace fiscal, financement innovant et mise en
commun des ressources ;

- Equité et CSU : Comment intégrer les considérations d'équité dans
les stratégies de CSU ;

- La CSU dans un contexte de reconstruction.
Inscription : Date Limite 31 Mai 2015
Cout
Le coUt de la formation est de 990.000 (neuf cent quatre vingt dix mille)

FCFA. Ce montant ne couvre pas les frais de voyage, d'hébergement et
le repas du soir (voir formulaire d'inscription pour plus de détails).



Capitalisation et Communication en CSU
(Dakar, 5-10 Octobre 2015)

Description du cours

Communiquer efficacement est une activité
clé d'une stratégie de CSU qui n'est pas envis-
ageable sans une organisation et une réflexion
globale. La capitalisation des résultats (positifs
ou négatifs) permet de ftirer des lecons. La re-
devabilité envers bénéficiaires et partenaires
et gestionnaires de la stratégie de CSU requiert
une communication continue, avec des mes-
sages clairs, accessibles et utiles pour chaque
cible. Dans le secteur de la santé, une com-
munication mal conduite peut hypothéquer le
succes d'une stratégie, que ce soit pour le changement de comporte-
ment ou la protection individuelle et collective. Cette formation comble
une importante lacune dans le dispositif de mise en oeuvre de la CSU.

Cible

Sont particulierement visés par cette formation : les responsables na-
tionaux et régionaux des ministeres de la santé, les professionnels et les
responsables de programmes de santé, les chargés de communication
de régimes d’'assurance maladie, les journalistes spécialistes des desks
santé et autres communicateurs, les élus locaux, les partenaires du sec-
teur de la santé issus d'organismes bilatéraux, multilatéraux ou de bu-
reaux spécialisés.

Date : 5-10 Octobre 2015

Lieu : Dakar - Sénégal

Centre Africain d'Etudes Supérieures en Gestion (CESAG)
Bd du Général De Gaulle x Malick Sy — BP 3802

Dakar (Sénégal)

Téléephone : + 221839 7409 / 10/ 11 Standard : 839 73 60

Obijectifs du cours

Cette formation vise a renforcer les capacités des acteurs pour une
communication efficace, quelqueque soit leur niveau.Elle visitera toutes
les étapes de la capitalisation et la communication, partant de sa défi-
nition & sa partie opérationnelle a I'aide d'un plan précis. Au terme de
la formation, les participants seront en mesure de :

- Comprendre les domaines clés de la CSU sur lesquels communiquer
est nécessaire ;

- Appréhender les outils de capitalisation des acquis en matiere de
CSU;

- Rédliser une analyse des besoins et des parties prenantes qui
interviennent notfamment dans la communication sur, par exemple,
des régimes d'assurance maladie, des pathologies ou autres
programmes de secteur de la santé ;

- Définir de facon précise les objectifs de la communication et de la
capitalisation ;

- Segmenter la cible, les formes et les canaux et supports adéquats ;
- Elaborer des messages clés adaptés aux publics cibles ;

- Comprendre les techniques de rédlisation de certains supports
(attention, I'application se fera exclusivement sur la CSU) ;

- Elaborer un plan de communication, y compris sa budgétisation ;
- Mesurer I'impact d’'une action de communication.

Institutions partenaires : centre Africain d'Etudes Supérieures
en Gestion (CESAG) - Association pour I'analyse des systémes de santé
(Anasys)

Inscription : Date Limite 28 Septembre 2015
Cout
Le coUt de la formation est de 750.000 (sept cent cinquante mille) FCFA.

Ce montant ne couvre pas les frais de voyage, d'hébergement et le
repas du soir (voir formulaire d'inscription pour plus de détails).



Méthodes pour la recherche
et la rédaction scientifique sur la CSU
(Dakar 12-17 Octobre 2015)

Description du cours

Lors d'une enquéte réalisée par l,l'
AfHEA, il s’est révélé que les uni- —
versités et instituts de formation en
économie et politique de la santé
ne fournissent pas suffisamment
de compétences en écriture
scienfifique. Leur accompagne-
ment s’arréte souvent aux normes .
requises pour une thése ou un
mémoire et les étudiants ne sont pas motivés d poursuivre la recherche
d la fin de leurs études. C'est ce qui explique en partie la faiblesse de
la production scientifique en francais. AfHEA organise cette formation
dans la perspective de développer les talents et renforcer les capacités
des jeunes chercheurs d entreprendre des analyses techniques dans div-
ers domaines de la CSU, Cette formation tres pratique a un plan de suivi
des projets de rédaction, un coaching jusqu'd leur publication et leur
présentation a la prochaine Conférence de AfHEA (Johanesburg 2016).

Cible

Sont particulierement visés par cette formation : les professionnels na-
tionaux et régionaux de la santé responsables de la recherche dans
les ministéres impliqués dans la CSU, les chercheurs et enseignants des
institutions de santé publique, les professionnels travaillant au sein de
programmes spécifiques (tuberculose, santé reproductive, etc.), les
coopérants, consultants en santé publique, membres d'ONG, d'organis-
mes bilatéraux, multilatéraux ou de bureaux spécialisés, les étudiants en
fin de cycle de formation et les autres chercheurs.

Date : 12-17 Octobre 2015

Lieu : Dakar - Sénégal

Centre Africain d'Etudes Supérieures en Gestion (CESAG)
Bd du Général De Gaulle x Malick Sy — BP 3802
Téléphone : + 221 839 7409 / 10/ 11 Standard : 839 73 60

Objectifs du cours

Cette formation vise a renforcer les capacités des acteurs pour conduire
des projets de recherche et d'écriture scientifique dans le domaine de
la CSU. Au terme de la formation, les participants seront en mesure de :

Définir les priorités de recherche en CSU, en établir la typologie et
les objectifs de la recherche ;

- Elaborer un plan de recherche (stratégique pour les institutions et
planification pour les jeunes chercheurs) ;

- Maitriser les étapes, de I'expression du besoin & la publication,
en passant par la préparation du protocole de recherche,
des manuscrits d'articles, jusqu'aux échanges avec une revue
scientifique ;

- Mcitriser les techniques de recherche documentaire et
bibliographique sur les moteurs de recherche, sur Medline-PubMed
avec le thésaurus du MeSH et les opérateurs booléens ; et maitriser
les outils de gestion des références tel que Zotero ;

- Maitriser les méthodes d'analyse quantitatives et qualitatives ;

- Connaitre les principes internationaux de la rédaction d'un article
scientifiqgue de recherche quantitative avec le plan IMRAD (selon
les principes de I'International Committee of Medical Journal
Editors - ICMJE).

Pour bien suivre les modules de cette formation, les participants devront
disposer d'un ordinateur portable sous environnement Windows, avec
connexion wifi fonctionnelle et de bonne qualité. Des logiciels seront in-
stallés sur les laptops (pas sur des tablettes ou autres matériels).

Institution partenaire . Centre Africain d'Etudes Supérieures en
Gestion (CESAG) - Centre de recherche sur les politiques sociales (CRE-
POS) - Revue Santé Publique (éditeur)

Inscription : Date Limite 02 Octobre 2015
Cout
Le coUt de la formation est de 750.000 (sept cent cinquante mille) FCFA.

Ce montant ne couvre pas les frais de voyage, d'hébergement et le
repas du soir (voir formulaire d'inscription pour plus de détails).



Outils de planification et budgétisation :
OneHealth (Bobo-Dioulasso 16-21 No-
vembre 2015)

Description du
cours

L'outil OneHealth est un
puissant logiciel élaboré
pour réaliser une anal- .
yse des coUts établir {3«
différents SCénarios ¢
de financement de la
santé. Il permet d'éval-
uer les besoins en inves-
fissements sur plusieurs
années. |l est particulierement utile dans le cadre de la Couverture
Sanitaire Universelle, pour les besoins de planification détaillée des pro-
grammes de prévention et de traitement de maladies dans un format
uniforme, et a les mettre en relation en vue de renforcer la capacité
globale des systémes nationaux de santé.

Cible

Ce cours est particulierement adapté pour les responsables de la planifi-
cation, experts participant a la planification nationale dans le secteur de
la santé, cadres reponsables au niveau gouvernemental, partenaires au
développement du secteur santé issus des agences des Nations Unies,
ONG, des donateurs, chercheurs et consultants.

Date : 16-21 novembre 2015

Lieu : Bobo-Dioulasso, Burkina Faso

Ran Hotels Somketa (Bobo-Dioulasso)
Tél: +226 20 97 09 00 - +226 20 97 27 49
E-mail : bobo@ran-hotels-somketa.com
Site web : www.ran-hotels-somketa.com
BP 50 Bobo-Dioulasso — Burkina Faso

Objectifs du cours

Le logiciel sera installé sur les ordinateurs des participants pour faciliter la
formation. A la fin de la formation, les participants auront une connais-
sance pratique de I'utilisation et application de I'outil OneHealth. Plus
spécifiqguement, ils seront en mesure de :

- Maitriser les modules de OneHealth et les différentes fonctions du
logiciel ;

- Utiliser I'outil dans le cadre du planning, de I'évaluation des coUts
et de la budgétisation, y compris les ressources humaines, les
infrastructures, et metire cela en relation avec I'espace financier
pour une couverture optimale ;

- Evaluer les colts d'une intervention, analyser les obstacles, et
réaliser une synthése des résultats et de la budgétisation ;

- Effectuer des calculs de co0ts, d'analyse d'impact, de
budgétisation et de financement des stratégies relatives & un
paquet de prestations ;

- Adapter I'outil au contexte local et procéder & une analyse des
résultats et les présenter de facon a faciliter les prises de décision
sur les interventions qui auront des impacts sur la CSU.

Institution partenaire (TBC) :

Inscription : Date Limite 06 Novembre 2015

Cout
Le coUt de la formation est de 750.000 (sept cent cinquante mille FCFA)

Ce montant ne couvre pas les frais de voyage, d’hébergement et le
repas du soir (voir formulaire d'inscription pour plus de détails).



Suivi - Evaluation — Mesure des progres
de la CSU (Bobo-Dioulasso 23-28 No-
vembre 2015)

Description du
cours

La mesure des pro-
grés requiert en amont
un systéme de suivi
adéquat. De plus en
plus, onserend compte
que la mesure et le suivi
des progres vers la CSU
constituent  un point ; - :
crucial sur lequel les pays n'ont pas beaucoup travaillé dans Ies mon-
tages. Cette formation traitera du suivi, de ses approches stratégiques
et méthodologiques, et des outils qui doivent renseigner le systéeme d'in-
formation. Les participants examineront la facon dont leur application
indiguent si une stratégie de CSU est mise en ceuvre comme prévu, et
prend en compte les résultats et défis qui découlent des processus.

Cible

Cette formation s'adresse aux professionnels de suivi/évaluation au
niveau national et sous-régional, ainsi qu'aux professionnels participant
d la mise en ceuvre de programmes de santé, y compris les profession-
nels en charge de la planification, du suivi et de I'évaluation au sein des
agences et organismes impliqués dans la mise en ceuvre de la CSU.

Date : 23-28 novembre 2015

Lieu : Bobo-Dioulasso, Burkina Faso

Ran Hotels Somketa (Bobo-Dioulasso)
Tél: +226 20 97 09 00 - +226 20 97 27 49
E-mail : bobo@ran-hotels-somketa.com
Site web : www.ran-hotels-somketa.com
BP 50 Bobo-Dioulasso — Burkina Faso

Objectifs du cours

Au terme de la formation, les participants seront en mesure de choisir
et d'utiliser des méthodes efficaces pour recueillir des données sur les
résultats et surla base d'indicateurs clé et de leurs sources correctement
choisis. lls auront également une connaissance des exigences d'une
évaluation d'impact et de sa mise en ceuvre dans le cadre de la mesure
des progrés de la couverture universelle en santé. Plus spécifiquement,
les participants seront en mesure de :

e Comprendre et formuler des cadres d'analyse des progres dans le
cadre de la CSU ainsi que des activités prévues pour atteindre les
objectifs ;

e Comprendre et maitriser la sélection des indicateurs pour la CSU ;

e Comprendre les systémes d'information et le lux des données et leur
utilisation pour renforcer les résultats ;

e Comprendre les types d'évaluation, leur application dans la CUS et
concevoir des plans de suivi/évaluation ;

e Disposer des références et fonctionnalités de différents outils (cadres
consolidés, logiciels, documentation, etc.).

Une connaissance de base en suivi-évaluation est nécessaire, de méme
gu'en analyse de données et la maitrise de I'outil informatique.

Institution partenaire : CESAG

Inscription : Date Limite 14 Novembre 2015

Cout
Le coUt de la formation est de 750.000 (sept cent cinquante mille FCFA)

Ce montant ne couvre pas les frais de voyage, d'hébergement et le
repas du soir (voir formulaire d'inscription pour plus de détails).



Comment sont organisés les cours de
AfHEA

Méthodes d’apprentissage

Les formations de AfHEA sont assurées par des experts de haut niveau.
L'accent sera mis sur la résolution de problémes et I'interaction entre ex-
perts, praticiens et décideurs déjd impliqués dans la conception, la mise
en ceuvre et I'évaluation des stratégies et initiatives visant la couver-
ture universelle en santé. Une attention particuliere de la formation sera
portée non seulement sur la facon d'appliquer les outils, les techniques
et les mécanismes mais aussi de leur évaluation critique a la lumiéere des
expériences et des différents contextes et I'impact potentiel sur les sys-
témes de santé.

Les méthodes d'animation :

- Introduction des principes et outils sous forme d'exposé et de
présentations ;

- Interaction entre participants et avec des décideurs et des experts ;

- Discussions et tfravaux de groupe suivis de restitutions ;

Présentation de cas (pays) ;

Des certificats seront remis le dernier jour du cours.

Bénéfices supplémentaires des cours de AfHEA

- Avantle cours, les participants auront accés & une documentation
leur permettant de préparer au mieux les différents modules.

- Un appui personnalisé (appui technique, conseil, documentation,
etc.) sera assuré tout au long et a la fin du cours, pour les diverses
sollicitations spécifiques dans le cadre du travail des participants.

- Discussions en ligne (aprés le cours) sur le portail des alumni
de AfHEA. Un profil est attribué & chaque participant qui aura
également acces a une base de données documentaire.

Pour s’inscrire a un cours

Télécharger le formulaire d’inscription en ligne
www.afhea.org
Le formulaire d'inscription doit étre envoyé a afhea.uhc@afhea.org

Pour toute information complémentaire, veuillez nous contacter par
email & I'adresse afhea.uhc@afhea.org avec copie a pascalndiaye@
afhea.org ou visiter le site web de I' Association : www.afhea.org

Frais de formation et politique d’annulation

Dés I'annonce de la formation, le candidat intéressé peut remplir le for-
mulaire et le renvoyer pour réserver une place pendant qu'il cherche
le financement. Cependant, AfHEA ne garanti la place qu'aux partici-
pants qui auront effectué et envoyé une preuve de paiement dans les
délais. Les frais de formation sont trés étudiés afin de faire profiter au
maximum de personnes. Aussi, AfHEA négocie avec le site de I'atelier
des prix préférentiels pour I'hébergement que les participants sont tenus
de payer directement.

Si, pour une raison quelcongue, une formation est reportée ou annulée,
les candidats seront avisés au moins une semaine avant la formation de
tels changements. Les organisateurs rembourseront I'intégralité des frais
de formation, mais ils déclinent toute responsabilité pour tous les autres
frais encourus.

Le paiement des frais se fait par transfert direct dans le compte bancaire
de AfHEA a Accra, détails ci-dessous :

Titulaire du compte : African Health Economics & Policy Association
Nom de la banque : Ecobank Ghana Limited

Numéro de compte : 001-206-446-843-8702

Monnaie : USD

Adresse de la bangue : Ridge West, Accra, Ghana

Branch: Head Office Branch

Swift Code: ECOCGHAC

Contacts

Coordination Générale Coordination technique

Chris Atim Pascal Ndiaye Amani KOFFI (ISMS)
+221 77 408 46 08 +22177 164 65 65 +221 77 658 25 03
chrisatiml@gmail.com | pascalndiaye@afhea.org | Amani.koffi@cesag.sn




AfHEA

Téléphone : +233-(0)302-797-109, +233 54- 734 7035 - Email : info@afhea.org - Skype : afhea09

African Health Economics and Policy Association
Association Africaine d'Economie et de Politiques de Santé

vyjsur la Couverture Sanitaire Universelle (CSU)

P

-
5 Aﬂﬁﬂy\, Le programme de formation de AfHEA
*,

La formation initiée par AfHEA sur la Couverture Sanitaire Universelle est un
programme prioritaire du plan stratégique de AfHEA. Il cible les Ministéres de
la Santé et les agences gouvernementales connexes, les organismes locaux de
recherche et d'autres organismes nationaux ou régionaux qui ont besoin de
renforcer leurs compétences dans le domaine de la CSU, mais qui n‘ont pas
actuellement les capacités suffisantes pour entreprendre une analyse
technique dans ce domaine ou qui n‘ont pas de telles compétences dispo-
nibles. Le contenu des formations est basé sur les priorités définies par les
acteurs ciblés et rapportés aprés une étude d'envergure qui a été conduite
dans 19 pays africains et dans 3 institutions régionales. [l comprend :

=> Les mécanismes de CSU tels que la conception, la mise en ceuvre de
I'assurance maladie, les régimes d'exemption, tels que les cash transferts
conditionnels, les chéques, les fonds d'équité etc.

=> Les principes et les bonnes pratiques de design (par exemple
comment intégrer les différents mécanismes de pooling de risques

fragmentés)
=> Comment assurer I'équité ou de la couverture maximale pour les groupes > Fournir aux décideurs les connaissances et les
vulnérables outils nécessaires pour une meilleure élabora-
=> Les mécanismes de paiement des prestataires tion des politiques ainsi que leur mise en
=> Les techniques de gestion des risques ceuvre
=> L‘analyse des parties prenantes et de leur engagement > Renforcer les capacités liées au financement, &

=> L‘analyse actuarielle
=> Les mécanismes adéquats de suivi et d'évaluation
=> Analyse de I'espace budgétaire

I'économie et aux politiques de santé
> Renforcer les capacités des jeunes chercheurs

=> L'allocation des ressources en fonction des besoins du secteur de la santé et des experts techniques pour appuyer effica-
=> Les outils d'élaboration des colts tels MBB, One Health tool, LIST, etc. cement les programmes de CSU dans les pays
=> L‘analyse de l'incidence de la prestation
=> Les expériences de choix discrets pour aider a résoudre la crise aiglie des R

Ressources humaines en santé en Afrique Niveau
=> Lesrevues des dépenses publiques de santé et les études de suivi des " Stratégique

2 Niveau
dépenses (PER/PETS), e
Institutionnel

=> Les Comptes Nationaux de la Santé (CNS)
=> Le Financement basé sur les résultats

Les ateliers de AfHEA ciblent

plusieurs catégories dacteurs. Les |pgyr atre informé des cours a venir, veuillez
cours sonlt {ilpenszs (efn francals  anyoyer un message a afhea.uhc@afhea.org
w Zteehr;a?g'a:; paar a:ts cc;rr:;t:rs ou inscrivez-vous sur nos listes de diffusion :
'! utniveau ay pitall Facebook, Twitter (rechercher afhea) et
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